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NEWSLETTER 

95L¢hwL![ 

/ŀǊƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ  

/ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜǊ-Ǿƻǎ ŀ ǇŀǊ ŘŜ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀπ

ƳŜƴǘƻΦ 

bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻ ǎŜƭƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƻǎ 

tǊŞƳƛƻǎ ŘŜ aŞǊƛǘƻ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ Řƛŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎΦ 

!ǇŜƭŀƳƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜΣ  ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Řŀ 5D{ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻǎ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ǾŜƴŎŜǊ Ŝǎǘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΗ 

 

.ƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΗ 

!ǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀǎΣ          

tŀǳƭŀ ±ƛŜƛǊŀΣ [ǵŎƛŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ Ŝ LǎŀōŜƭ ¢ƛƳƽǘŜƻ 

DESTAQUES: 
Plano de Contigência COVID19 
 
Selo  de Escola eTwinning 

Prémios de Mérito 
 
Olimpíadas Portuguesas de Matemática 

André Vale: duas medalhas de bronze 

(OPM e CPLP) 

Olimpíadas e Campeonato de Gramática 

de Português 

 
Dia Nacional do Mar 
 
A Terra Treme 
 

 

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS VALLIS LONGUS 
bǵƳŜǊƻ ф - ƴƻǾŜƳōǊƻ  нлнл 
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Dia da Tolerância 
 
Dia Nacional da Cultura 
Dia Internacional dos Direitos da 

Criança 

Dia Nacional da Luta contra a Di-

abetes 

 

Dia de S. Martinho 

 

Dia Mundial da Televisão 

 

Clube das Artes e do Espetáculo 

 

Clube de Jornalismo 
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/ǳƳǇǊŜ ŀǎ bƻǊƳŀǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀΗ 

h !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŀ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƴǝƴƎşƴŎƛŀΣ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœƿŜǎ Řŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ {ŀǵŘŜ bŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎπ

Ǉƻǎǘŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ 

ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ  

h ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ  ƻǊƎǳƭƘŀ-ǎŜ Řŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłπ

ǝŎŀǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ Ŏƻƴπ

ŬǊƳŀǊ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƳŜƴπ

ǘƻΦ 

/ƻǾƛŘмфΣ /ƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎΣ ƳłǎŎŀǊŀΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛπ

ŀƭΣ ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ŜǝǉǳŜǘŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀΣ 

ǇǊƻǘŜœńƻΧ ǎńƻ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾŀŘƛǊŀƳ ƻ ƴƻǎǎƻ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΗ 

5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ƴńƻ Ƙł ƻǳǘǊƻ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀΣ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ŀŎƻǊŘŀƳƻǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƛǘŀƳƻǎΣ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ 

ƴŀ ǊłŘƛƻΣ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƴƻǎ ƧƻǊƴŀƛǎ Ŝ ƳŜǎƳƻ ƴŀǎ 

ƴƻǎǎŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǎΦ  

{ŜƴǝƳƻ-ƴƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎΦ 

hƭƘŀƳƻǎ Ł Ǿƻƭǘŀ Ŝ ǎƽ ǾŜƳƻǎ ƻƭƘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎŎǊǳǘŀƳ ƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΣ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΦ {ŜƴǘŜƳ-ǎŜΣ ƴƻ ŀǊΣ 

ŀǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ά!ǘŞ ǉǳŀƴŘƻΚέΣ ά/ƻƳƻΚέΣ άtƻǊǉǳşΚΦ 

tƻǊŞƳΣ Ƙł ƻ ƭŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ŜǎǘŀƳƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ƴǳƳŀ 

ƭǳǘŀ ǉǳŜ Ş ƛƎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘŜƳƻǎ 

ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊΦ  

; ǘńƻ ōƻƳ ƛǊ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ǊŜǎǇƛǊŀǊ 

ŀƭƎǳƳŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ ŜƴƻǊƳŜ ŀƴƻǊƳŀƭƛπ

ŘŀŘŜΗ 

; ǘńƻ ōƻƳ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝǎǘńƻ ŦŜƭƛȊŜǎΣ ƻǳǾƛ-ƭƻǎ 

ǊƛǊ Ŝ ǾŜǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻƭƘƻǎ ǎƻǊǊƛŘŜƴǘŜǎΗ 

WǳƴǘƻǎΣ ǾŜƴŎŜǊŜƳƻǎΗ 

tŀǳƭŀ ±ƛŜƛǊŀ 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 



о 

CƻǊŀƳ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ƻǎ tǊŞƳƛƻǎ ŘŜ aŞǊƛǘƻ Ŝ ƻǎ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нлмуκнлмф Ŝ 

нлмфκнлΣ ƻōǝǾŜǊŀƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

bƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƘŀǾƛŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƳŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀπ

ǊŀƳ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

5ŜǾƛŘƻ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘмфΣ ƘƻǳǾŜ ǉǳŜ ƳǳŘŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀƻǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ  ǇŜƭƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǳǊƳŀ ƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΦ 

ŀ ǘƻŘƻǎ ǇŜƭƻ ōƻƳ ǘǊŀōŀƭƘƻΗ 

h ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǇǊŜƳƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜƭƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ нлнл-нлнмΦ  
9ǎǘŜ ǇǊŞƳƛƻ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎκŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 
ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ǎŜƭƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ 
ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ŜƳ нлмуΣ ά9ŀǘ ǿŜƭƭΣ ōŜ IŜŀƭǘƘȅέΦ  
h Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Řŀ ŜǳǊƻǇŀ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƳΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƳ 
ǇǊłǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǿŜō нΦлΦ ! ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜƳ устΦпмс ǇǊƻŦŜǎǎƻπ
ǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝ нмпΦ сот ŜǎŎƻƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘƛƴŀƳƛȊŀπ
Řƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΦ 
hǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǎńƻ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-ǾŀƭƛŀΣ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ ŀƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ όǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎκŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎΣ Ǉŀƛǎύ ǎŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜƳΦ 
bƻ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 9ǎǘŜǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ǘşƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀǝǾƻΣ ƛƴǘŜǊŀƎŜƳΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀƳΣ ǘƻƳŀƳ ŘŜŎƛǎƿŜǎΣ ŀǇǊŜƴŘŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 
··LΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 
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hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ Řŀ /t[tΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛπ
Ȋƻǳ ƴƻǎ Řƛŀǎ ом ŘŜ hǳǘǳōǊƻ Ŝ м ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ  

h !ƴŘǊŞ Ŧƻƛ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƻπ
ƳŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ 
ƴŀǎ hta нлнл Ŝ ƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ ƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 
ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ 5ŜƭŦƻǎ όά9ǎŎƻƭŀ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ Wƻπ
ǾŜƴǎέΣ ǎƻō ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀπ
ǘŜƳłǝŎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀύΦ  

h ŀƭǳƴƻ !ƴŘǊŞ /ƻŜƭƘƻ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ фΦȏ 9 ƻōǘŜǾŜ Řǳŀǎ ƳŜŘŀƭƘŀǎ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝπ

œƿŜǎΥ 

Cƛƴŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ 
ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ όhtaύ нлнлΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀ 
мн ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻΦ  

h !ƴŘǊŞ ŦŜȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ !Σ ŎƻƳƻ ŀƭǳƴƻ 
Řƻ уΦȏ ŀƴƻΦ  
! ŎƻƳǇŜǝœńƻ ǘŜƳ ǘǊşǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ WǵƴƛƻǊ 
όсΦȏκтΦȏ ŀƴƻǎύΣ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ! όуΦȏκфΦȏ ŀƴƻǎύ Ŝ /ŀπ
ǘŜƎƻǊƛŀ . όмлΦȏκммΦȏκмнΦȏ ŀƴƻǎύΦ  
hǎ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ Řŀǎ hta ǝǾŜǊŀƳ ŘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ 
ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ ŜǘŀǇŀǎΥ ƴŀ мΦȎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƽǊƛŀΣ ǉǳŀƭƛŬπ
ŎŀǊŀƳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƻǎ рл ƳŜƭƘƻǊŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǘǊşǎ Ȋƻƴŀǎ Řƻ ǇŀƝǎ 
όbƻǊǘŜΣ /ŜƴǘǊƻ Ŝ {ǳƭκLƭƘŀǎύ Ŝ ƻ  ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀΤ ƴŀ нΦȎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƽǊƛŀΣ ǉǳŀπ
ƭƛŬŎŀǊŀƳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀ Cƛƴŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻǎ ŘŜȊ ƳŜπ
ƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ Řƻ ǇŀƝǎΦ bŀ Ȋƻπ
ƴŀ bƻǊǘŜΣ ƻ !ƴŘǊŞ Ŧƻƛ ǳƳ Řƻǎ ŘŜȊΦ  
 
; ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƻ ǉǳŜ ƻ !ƴŘǊŞ ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀ ǇŀǊŀ 
ŀ Cƛƴŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜƳ ŀƳōŀǎ Ŧƻƛ ƳŜŘŀƭƘŀŘƻΥ  
aŜŘŀƭƘŀ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ŜƳ нлнл  
aŜŘŀƭƘŀ ŘŜ ƻǳǊƻ ŜƳ нлмфΦ 

hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ  

!ǎ hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜǎǝƴŀǊŀƳ-ǎŜ ŀƻ ǎŜπ

ƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ƭǳƎŀǊ ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ мс ŀ нл 

ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ 

CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŜΣ 

ƴŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎΦ 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŀǇǊŜƴπ

ŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ DǊŀƳłǝŎŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǎǎŀǊ Ł ŦŀǎŜ ŬƴŀƭΦ 9ǎǘŀ 

Ǿŀƛ ƻŎƻǊǊŜǊ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

 h ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ǿŀƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƴǳƳŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘмфΦ 

/ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΗ                                                                                                       

h /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ DǊŀƳłǝŎŀ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛπ

ŀǎ ф Ŝ мо ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ ŘŜǎǝƴƻǳ-ǎŜ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ 

оȏ ŎƛŎƭƻΦ bŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎΦ !Ǉƽǎ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻΣ ƻǎ ǘǊşǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ŎƻƳ ŀ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ǇŀǎǎŀǊńƻ Ł ŦŀǎŜ ŬƴŀƭΣ 

ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊł ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǘŜƳ ǝŘƻ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ŀƭǳπ

ƴƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ DǊŀƳłǝŎŀΣ 

ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘƛŮŎƛƭ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΦ h ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ş ŘŜǎƳƛǎǝŬŎŀǊ 

ŀ ǎǳŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŘŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭǵŘƛŎŀΦ 

!ǇǊŜƴŘŜǊ Ş .ƻƳΗΗΗ 

/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ DǊŀƳłǝŎŀ   

bƻ Řƛŀ мм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜΣ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛπ
ŎŀΣ ŀǎ ···L· hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀΦ 
!ǇŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ǳƳ ŀƭǳƴƻ ǇƻǊ ǘǳǊƳŀΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ Ŏƻƴπ
ǝƴƎşƴŎƛŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘмфΦ 

hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ 
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р 

j ƳŀǊΣ ƽ ƳŀǊ 
aŜǳ ǉǳŜǊƛŘƻ ƳŀǊ 
¢ǳ Şǎ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƭŀǊΦ 
 
;ǎ ƭƛƴŘƻ 
bƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ǎƻƭ 
9 ƘƻǊǊƻǊƻǎƻ 
vǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł ŎƘǳǾƻǎƻΦ 
 
;ǎ ŀƎƛǘŀŘƻ Ŝ ŦŜǊƻȊ 
wŜǇŀǊƻ ƴƛǎǎƻ Ł ōŜƛǊŀ Řŀ ŦƻȊ 
vǳŀƴŘƻ ƳŜ ǎŜƴǘƻ ƴǳƳ ōŀƴŎƻΦ 
 
9ǎǘŜ Řƛŀ ǾŀƳƻǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ 
9 ǘƻŘƻǎ ŀƭŜƎǊŀǊΦ 
 

 

5ŀǾƛŘ !ƎǳƛŀǊ ¢ŀȄŀΣ рȏ5 

bƻ Řƛŀ мс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŎŜƭŜōǊƻǳ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aŀǊΦ 
! Řŀǘŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ ŘŜǾŜ-ǎŜ ŀƻ ŦŀŎǘƻ Řŀ ζ/ƻƴǾŜƴœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛπ
Řŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ 5ƛǊŜƛǘƻ Řƻ aŀǊη ǘŜǊ ŜƴǘǊŀŘƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŀ мс ŘŜ ƴƻǾŜƳπ
ōǊƻ ŘŜ мффпΣ ǎŜƴŘƻ ǊŀǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ мффтΦ 
bŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎΣ ƳŜƳōǊƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ !ȊǳƭΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊŜǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊŀƳ Ŝǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ŜȄƛōƛƴπ
Řƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŀǳƭŀǎ ǾƝŘŜƻǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘłǊƛƻǎ Řŀ ¢±L 
ϦtƭłǎǝŎƻΣ ƻ ƴƻǾƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜϦ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŘŜōŀǘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƻŎŜŀƴƻǎΦ 

bŜǎǘŜ ŘƛŀΣ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎπ
ǘŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ƳŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ǳƳ ǇŀƝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻ ŀƻ ƳŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ŬŎŀŘƻ ƳŀǊπ
ŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƻ ǇŀƝǎ Řƻǎ ά5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ 
ƳŀǊƝǝƳƻǎέΦ 

bŜǎǎŜ ŘƛŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇƻŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ .ŜƭŞƳ Ŝ ƻ aǳǎŜǳ Řŀ aŀǊƛπ

ƴƘŀΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ŘŀǘŀΦ  

 tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ ǘńƻ ŦŀƳƻǎƻ 
ǇƻŜƳŀ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜǎǎƻŀΣ άaŀǊ tƻǊǘǳƎǳşǎέΥ  

  CŜǊƴŀƴŘƻ tŜǎǎƻŀ άaŀǊ tƻǊǘǳƎǳşǎέ 

Ϧj ƳŀǊ ǎŀƭƎŀŘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Řƻ ǘŜǳ ǎŀƭ 
{ńƻ ƭłƎǊƛƳŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΗ 

tƻǊ ǘŜ ŎǊǳȊŀǊƳƻǎΣ ǉǳŀƴǘŀǎ ƳńŜǎ ŎƘƻǊŀǊŀƳΣ 
vǳŀƴǘƻǎ ŬƭƘƻǎ ŜƳ Ǿńƻ ǊŜȊŀǊŀƳΗ 
vǳŀƴǘŀǎ ƴƻƛǾŀǎ ŬŎŀǊŀƳ ǇƻǊ ŎŀǎŀǊ 
tŀǊŀ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜǎ ƴƻǎǎƻΣ ƽ ƳŀǊΗ 

 

!ƴŀ /ƭŀǊŀΦ рȏ/ 

±ŀƭŜǳ ŀ ǇŜƴŀΚ ¢ǳŘƻ ǾŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀ 
{Ŝ ŀ ŀƭƳŀ ƴńƻ Ş ǇŜǉǳŜƴŀΦ 

vǳŜƳ ǉǳŜǊ ǇŀǎǎŀǊ ŀƭŞƳ Řƻ .ƻƧŀŘƻǊ 
¢ŜƳ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊ ŀƭŞƳ Řŀ ŘƻǊΦ 

5Ŝǳǎ ŀƻ ƳŀǊ ƻ ǇŜǊƛƎƻ Ŝ ƻ ŀōƛǎƳƻ ŘŜǳΣ 
aŀǎ ƴŜƭŜ Ş ǉǳŜ ŜǎǇŜƭƘƻǳ ƻ ŎŞǳϦΦ  
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bƻ Řƛŀ р ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƻ tǊŞ-
ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƻ мȏ /ƛŎƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ά! ¢9ww! ¢w9a9έΦ  
¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŀƴǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 
/ƛǾƛƭΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀƭŜǊǘŀǊ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀƎƛǊ ŀƴǘŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘŜπ
Ǉƻƛǎ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎƳƻΦ 
hǎ ǘǊşǎ ƎŜǎǘƻǎ .!L·!wΣ twh¢9D9wΣ !D¦!wπ
5!w ǎńƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊπ
Ƴƻǎ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƛǎƳƻΦ 

!ǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł 
/h±L5ΩмфΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻōŜŘŜπ
ŎŜǳ Łǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ-
DŜǊŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ ό5D{ύΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ƻ мȏ 

ŎƛŎƭƻ ŎŜƭŜōǊƻǳ ƻ Řƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ƴƻ 

Řƛŀ мс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ 

tǊƻŎǳǊƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǎǎŜƳ Ŏƻπ

Ƴƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ǇǊŀǝŎŀǊ ŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǎŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ 

Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ tǊƛƴπ

ŎƝǇƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ¢ƻƭŜǊŃƴŎƛŀ Řŀ hb¦Σ Ŝƭŀ Ş ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ 

ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ŀǇǊŜœƻ ǇŜƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǎŜǳǎ ŃƳōƛǘƻǎΦ 

/ƻƭƻŎŀǊŀƳ-ǎŜ ŜƳ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ƭƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇŜƭƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎΣ ŘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ǾƝŘŜƻǎΣ ŜǘŎΦ 

ά/ƻƭƻŎŀ-ǘŜ ƴƻ ƭǳƎŀǊ Řƻ ƻǳǘǊƻέ - ¦Ƴŀ Řŀǎ ƳŀƴŜƛǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ Ş ŜȄŜǊŎƛǘŀǊ 

ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΤ  

ά9ǎŎǳǘŀ ƻ ƻǳǘǊƻέ - ; ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳ ƻ ƻǳǘǊƻΦ aŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ŀŎƻƴǘŜœŀΣ Ş ǇǊŜπ

Ŏƛǎƻ ŜǎŎǳǘł-ƭƻΣ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ƴńƻ ƧǳƭƎŀǊΤ  

άwŜǎǇƛǊŀ ŦǳƴŘƻέ - ƴǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ ǘǳŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǘŜ ƛƴŘƛǎǇƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƻǳ ǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǾŜƴŎş-ƭƻǎ ŘŜ ŀƭƎƻ ǎƻō ƻ ǇŜǎƻ Řŀ ƛǊǊƛǘŀœńƻΦ .ŀƛȄŀ ƻ ǘƻƳ ŘŜ 

ǾƻȊΣ ǇǊŜǎǘŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǘǳŀ ǊŜǎǇƛǊŀœńƻΣ ƛƴǎǇƛǊŀ ƻ ŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƻƭǘŀ-ƻ ōŜƳ ŘŜǾŀƎŀǊ ǇŜƭƻ ƴŀǊƛȊΦ 5ƛπ

Ƴƛƴǳƛ ƻ ǊƛǘƳƻ Ŝ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ ŀ ŦŀȊŜǊΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ-ǘŜ Ƴŀƛǎ ŜƳ ǝ Ŝ ƴŀǎ ǘǳŀǎ ŀœƿŜǎΣ Ŝ ƴńƻ 

ƴŀǎ Řƻ ƻǳǘǊƻΦ Lǎǎƻ ŜǾƛǘŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŜ ƻǳ ǇƛƻǊŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŃƴƛƳƻΤ  

CŀȊ ǳƳŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ - aǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǘƻƭŜǊŀƳƻǎ ƴƻ ƻǳǘǊƻ Ş ƻ ǊŜƅŜȄƻ Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǎǳπ

ǇƻǊǘŀƳƻǎ ŜƳ ƴƽǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊΦ ; ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŦŀȊŜǊ ǳƳ 

ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘƻǊƴŀǊ ŜǎǎŜ Ŧŀǘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀΣ ŜƴǘńƻΣ ǘǊŀōŀƭƘł-ƭƻΦ {ş ǘƻƭŜǊŀƴǘŜΗ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΥ 
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