
м 

NEWSLETTER 

95L¢hwL![ 

/ŀǊƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ  

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŎƘŜƎƻǳΣ ŀ ƳŜƛƻ Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ Řƻ ƻǳǘƻƴƻΣ 

ŜƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀƳŜƴŀǎΦ ! ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ǉƛƴǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǘƻƴǎ ǾŜǊƳŜƭƘƻǎ Ŝ 

ŀƳŀǊŜƭƻǎ Ŝ ƻ ǾŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǳƳ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ  ƻǊǉǳŜǎǘǊŀΣ Řł ƻ ǘƻƳ Ŝ ƛƴƛŎƛŀ-ǎŜ ŀ Řŀƴœŀ 

Řŀǎ ŦƻƭƘŀǎΦ ¦Ƴ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻ ǉǳŜ ŜƴŎŀƴǘŀ ƻǎ ƻƭƘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻǎ ƭŀǊŜǎ Ƙł 

ŎƘŜƛǊƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ ŀǎǎŀŘŀǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜŎŜƳ ƻ ŎƻǊŀœńƻΦ  

bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƻ ƳŞǊƛǘƻ Řƻ ŀƭǳƴƻ !ƴŘǊŞ ±ŀƭŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ Řƛŀ р ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ 5ƛŀ Řŀ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŜƳ ммпоΣ ŀ hƴŘŀ wƻǎŀ Ŝ ƻ 5ƛŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΦ 

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ş ǳƳŀ ōƻŀ ƻǇœńƻ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ƭƛǾǊŜΣ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΗ 

 .ƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΗ 

!ǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀǎΣ LǎŀōŜƭ ¢ƛƳƽǘŜƻ Ŝ LǎŀōŜƭ .ŜƭŜȊŀ 

DESTAQUES: 

Olimpíadas Portuguesas de Matemática 

 

 

 

 

 

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS VALLIS LONGUS 
bǵƳŜǊƻ му - ƻǳǘǳōǊƻ нлнм 

 

2 

 

7,8 

 

Ficha Técnica 

 

 

23 



н 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

tŜƭƻ оΦȏ ŀƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƻ ŀƭǳƴƻ !ƴŘǊŞ ±ŀƭŜ ƎŀƴƘƻǳ ŀ ƳŜŘŀƭƘŀ ŘŜ ǇǊŀǘŀ ƴƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Řŀǎ hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀΦ 

; Ƴŀƛǎ ǳƳ ǘǊƛǳƴŦƻ ŀ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ŀƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƎŀƴƘŀƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƴŀ 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎΦ 

 h !ƴŘǊŞ ±ŀƭŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ Ǿŀǎǘƻ ǇŀƭƳŀǊŞǎ ŘŜ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜǊ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜǊ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ tŀǳƭƛǎǘŀǎΣ LōŜǊƻ-ŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ Ŝ Řŀ /t[tΦ 

h ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ Ş ǳƳŀ ƘƻƴǊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŜƭŜ Ŝ ǉǳŜΣ 

ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 

hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ όhtaύ 

нлмф ς hǳǊƻ  

нлнл ς .ǊƻƴȊŜ 

нлнм ς tǊŀǘŀ 

 

hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ tŀǳƭƛǎǘŀǎ όƭǳǎƻ-ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀύ 

нлмф ς tǊŀǘŀ 

нлнл ς .ǊƻƴȊŜ 

 

hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ŘŜ aŀƛƻ όƛōŜǊƻ-ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ 

нлнл ς tǊŀǘŀ 

нлнм ς tǊŀǘŀ 

 



о 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

 

bŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ Ƙł ǘǊşǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊŜƎǳƛœŀΥ ƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ Ş ŀ ǟǇƛŎŀ ǇǊŜƎǳƛœŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘŀǊ Ŝ ǎŀƛǊ Řŀ 

ŎŀƳŀ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ǳƳ Řƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǳ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΦ 

±ŀƳƻǎ ŀŘƳƛǝǊ ǉǳŜ Řł ǳƳŀ ǇǊŜƎǳƛœŀ ŜƴƻǊƳŜ 

ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ŝ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŬŎŀǊ ƴŀ ŎŀƳŀ ƻ Řƛŀ ǘƻŘƻ Ş 

ƛƳŜƴǎŀΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊΤ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ Ş ŀ ǇǊŜƎǳƛœŀ ŘŜ 

ƛǊ ƭŜǾŀǊ ƻ ƭƛȄƻ ƭł ŦƻǊŀΦ  9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜƎǳƛœŀ Ş 

ǘǊŀƳŀŘƻΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Ǉŀƛǎ ƳŀƴŘŀƳ-ƴƻǎ ƭŜǾŀǊ ƻ 

ƭƛȄƻ ƭł ŦƻǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ Ƨł ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ǇƛƧŀƳŀΗ 9 ƻ ǇƛƻǊ 

ƴŜƳ Ş ƛǎǎƻΣ ƻ ǇƛƻǊ Ş ǉǳŀƴŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀƭƎǳŞƳ Řŀ 

ƴƻǎǎŀ ǘǳǊƳŀ Ŝ ŬŎŀƳƻǎ ŎƘŜƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƎƻƴƘŀΤ ƻ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜƎǳƛœŀ Ş ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ƴńƻ ƳŜȄŜǊ 

ǳƳŀ ǇŀƭƘŀ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀΦ ; ŀ ǇǊŜƎǳƛœŀ ŘŜ ƛǊ ōǳǎŎŀǊ ǳƳŀ 

ŎƻƛǎŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǘǳ ǎŀōŜǎ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƻ ǘŜǳ 

ŎŀǊǘńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ Ƴŀǎ ǘŜƴǎ ǳƳŀ ǇǊŜƎǳƛœŀ ǘǊŜƳŜƴŘŀ  

ǇŀǊŀ ƻ ƛǊ ōǳǎŎŀǊΗ h ƳŜǳΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ŝǎǘł ŜƳ ŎƛƳŀ 

Řŀ ƳŜǎŀΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ǘŀƴǘŀ ǇǊŜƎǳƛœŀ ǇŀǊŀ ƻ ƛǊ 

ōǳǎŎŀǊΣ ǉǳŜ Ǿƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜƳ ŜƭŜΦ  

/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻΧ ǎŜ ǾƻŎşǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜƎǳƛœƻǎƻǎΣ Ǿńƻ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǘǳŘƻ ŀǉǳƛƭƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǳ Ŝǎǘƻǳ ŀ ŦŀƭŀǊΗΗΗ 

                                                      

                                                                      {ƻǊŀƛŀΣ фΦȏ/ 

h 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ tǊŜƎǳƛœŀ ŎŜƭŜōǊŀ-ǎŜ 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŀ Řŀǘŀ Ŧƻƛ 

ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ 5ƛƎƻ ƛǎǘƻΣ 

Ǉƻƛǎ ŜǎǘŜ Řƛŀ ƴńƻ ǘŜƳ ǳƳŀ Řŀǘŀ ŬȄŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 

Ş ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƴƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǎłōŀŘƻ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ 

h Řƛŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ Řƻƛǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 

ŀ ǾƛǾŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎ 

ǇǊŜƎǳƛœŀǎΣ Ŝ ŎƘŀƳŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ł ŀǘŜƴœńƻ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƳΦ 

!ǎ ǇǊŜƎǳƛœŀǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǳƳŀ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀ ƴƻ ǊƻǎǘƻΣ ǎńƻ ǾƝǝƳŀǎ 

ŘŜ ŎŀœŀŘƻǊŜǎΣ ǾŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ 

ŜǎǝƳŀœńƻΣ ƳƻǊǘŀǎ ǇƻǊ Ŏŀōƻǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎΣ 

ŎŀǊǊƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 

Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘŀǎΦ 

¦Ƴŀ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜ Ş ŀ 

ƭŜƴǝŘńƻΦ 9ƴǘńƻΣ ƴƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 

tǊŜƎǳƛœŀΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘŜƴǘŀǊ ǾƛǾŜǊ Ƴŀƛǎ 

ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜƳōǊŀǊƳƻ-ƴƻǎ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ǇƻǊ ǉǳŜ Ŝƭŀǎ ǇŀǎǎŀƳ Ŝ ǘŜƴǘŀǊ ŜǾƛǘł-ƭƻǎΦ                                  

                                                      aŀŦŀƭŘŀ bŜǾŜǎΣ  уΦȏC  



п 

NEWSLETTER 

9ǎǘŜ ŀƴƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊŀƳ-ǎŜ ммм ŀƴƻǎ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻΦ 9Ƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ 
сΦȏ ŀƴƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊŀƳ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΥ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀΣ ŀ ƳƻŜŘŀ όŜǎŎǳŘƻύ ŜΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ 
ŀǳƭŀΣ ŎŀƴǘŀǊŀƳ ƻ Iƛƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ǎƛƴƎŜƭŀΣ Ƴŀǎ ǇŀǘǊƛƽǝŎŀ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀǝǾŀΦ                                                          tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ aƻǊŜƛǊŀ 

р ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ş ǳƳ ŦŜǊƛŀŘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀ 
ŀ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎƛƴŀƭΣ Ş Ƴǳƛǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƴŀœńƻΦ 9ƴǘńƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ 
Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŜǎǘŜ Řƛŀ ƛǊŜƛ ŎƻƴǘŀǊΣ ƴŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǳƳƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ŘŜǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ 
aƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŝ ƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǎŜǊ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻ ŜƳ 
ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΦ 

bŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜ о ǇŀǊŀ п ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ŀǎ 
ǘǊƻǇŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ŀ ƳŀǊƛƴƘŀ Ŝ ƻ tŀǊǝŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ-ǎŜ ŀ ƳƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 
aƻƴŀǊǉǳƛŀΦ tƻǊŞƳΣ ƻ şȄƛǘƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ Ŧƻƛ ǾłǊƛŀǎ 
ǾŜȊŜǎ Ǉƻǎǘƻ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ Ŝ ƳŜǎƳƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ Řƻ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀŎƘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘǳŘƻ ǝƴƘŀ ŦŀƭƘŀŘƻΣ 
ǎǳƛŎƛŘƻǳ-ǎŜΦ 9ƴǘńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŎƛǾƛǎ Ŝ ŀ ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ƴŀǾƛƻǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ ¢ŜƧƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀǊŀƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊŀƳ ƻ şȄƛǘƻ Řŀ 
ƳƛǎǎńƻΦ !Ǉƽǎ ƛǎǘƻΣ ƴŀǎ ǾŀǊŀƴŘŀǎ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ Łǎ ƴƻǾŜ ƘƻǊŀǎ Řŀ ƳŀƴƘń Řƻ Řƛŀ 
р ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŧƻƛ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ ¢ŀƳōŞƳΣ 
ƴƻ Řƛŀ рΣ ƻ ǊŜƛ Ŝ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǊŜŀƭ ŀōŀƴŘƻƴŀǊŀƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŜƳōŀǊŎŀƴŘƻ ƴŀ 9ǊƛŎŜƛǊŀΦ         

                                                    !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŜƴŘŜǎ фΦȏ/ 

[ŜƳōǊŀǊ ƻ р ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 

h Řƛŀ Řŀ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ş ǳƳ Řƛŀ 
Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ bŜǎǎŀ ŘŀǘŀΣ 
р ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŀǇƻƛŀƴǘŜǎ Řƻ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƛǎƳƻ ǊŜǾƻƭǘŀǊŀƳ-ǎŜ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ 
ǉǳŜǊƛŀƳ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŦƻǎǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀŘƻ ƴǳƳŀ 
ƳƻƴŀǊǉǳƛŀΦ 

!Ǉƽǎ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƳōŀǘŜǎΣ ŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ Ŧƻƛ 
ŘŜǊǊǳōŀŘŀΣ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀ Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ 
ǳƳ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ŎƘŜŬŀŘƻ ǇƻǊ ¢ŜƽŬƭƻ 
.ǊŀƎŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƴŀǎŎŜǳ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ aŀƴǳŜƭ ŘŜ !ǊǊƛŀƎŀΦ 

/ƻƳ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 
Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ [ƛǎōƻŀΣ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƻ 
ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƎǊŜǾŜΦ  

¢ƻŘŀǾƛŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǉǳŜŎŜǊ ǉǳŜ ƴŜǎǎŀ 
ƻŎŀǎƛńƻ Ŧƻƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ Ŝ ƻ 
ŀǘǳŀƭ Ƙƛƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ά! tƻǊǘǳƎǳŜǎŀέΦ                             

                                                                   aŀǘŜǳǎΣ  уȏΦ/ 



р 

NEWSLETTER 

5ƛŀ Řŀ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ 

Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ 

  
            bƻ Řƛŀ Řƻƛǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ƻ tŀǊǝŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ 
ǇŀǊŀ ǝǊŀǊ ƻ ǇŀƝǎ ŘŜ ǳƳŀ aƻƴŀǊǉǳƛŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

            h tŀǊǝŘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ǉǳŜǊƛŀ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǝǾŜǎǎŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ 
ƴƝǾŜƭ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ǳƳŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ƴƻ Řƛŀ н ŘŜ 
ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴƻǳ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řŀǎ ƴƻǾŜ Řŀ ƳŀƴƘńΣ Řƻ Řƛŀ р ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмлΣ ŎƻƳ ŀ 
LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƴŀ ǾŀǊŀƴŘŀ Řƻǎ tŀœƻǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 

            !Ǉƽǎ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻΣ ¢ŜƽŬƭƻ .ǊŀƎŀ ŀǎǎǳƳƛǳ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŜƳōƻǊŀ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ                                                                        Wƻńƻ {ŀƴǘƻǎΣ уΦȏC     

/ŀǊƻƭƛƴŀ wŜƛǎΣ фΦȏ! 



с 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ DŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ όрΦȏ!ƴƻύΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ǇǊƻǇƾǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀǎǎŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƳłǝŎŀΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Ŧƻƛ ƻ ŘŜ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ мΦȏ wŜƛ 5Φ 
!Ŧƻƴǎƻ IŜƴǊƛǉǳŜǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƘŜǊƽƛǎ ŀƴƽƴƛƳƻǎ ǉǳŜ ƭǳǘŀǊŀƳ ŀ ǎŜǳ ƭŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴƻǳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻ ŦŜƛǘƻ 
ƘŜǊƽƛŎƻ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ƻ /ƻƴŘŀŘƻ tƻǊǘǳŎŀƭŜƴǎŜ ƴǳƳ ǊŜƛƴƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΦ      tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ aƻǊŜƛǊŀ 

aŀǝƭŘŜ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ фΦȏ 5 



т 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

bƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜΣ 
ŘŜŦŜƴŘŜ-ǎŜ ŀ ǎǳŀ ŀōƻƭƛœńƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ 
ǳǎƻ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ WǳǎǝœŀΦ 
/ƻƳƻ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ 
ŀǇƭƛŎŀƳ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜΣ ƴŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ƻ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ǊŜŀŬǊƳŀ ŀ ǎǳŀ ƻǇƻǎƛœńƻ 
ŀ ŜǎǘŜ ŎǊǳŜƭ ŎŀǎǝƎƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƻōǘŜǊ 
ŀ ŀōƻƭƛœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řŀ ǇŜƴŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

bŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ-DŜǊŀƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ǇŜƴŀΣ 
ǇƻǊŞƳΣ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊƳƻǎ 
ŎƻƳ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜΣ ǘşƳ ŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǎ 
ǊŜƎǊŀǎ Ƴŀƛǎ ǊƝƎƛŘŀǎ ƴŀǎ ǇǊƛǎƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ 
ŎǊƛƳƛƴƻǎƻǎ ǎŜ ŎƻǊǊƛƧŀƳ Ŝ ƴńƻ ǾƻƭǘŜƳ ŀ 
ŎƻƳŜǘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΦ 

5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǘƻŘƻǎ ŬŎŀƳ ŜƳ ǇŀȊ Ŝ ǘŜƳƻǎ 
ǳƳ ǇŀƝǎ ƻƴŘŜ ƴńƻ ǎŜ Ƴŀǘŀ ƴƛƴƎǳŞƳΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ƴƛƴƎǳŞƳ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΣ 
ŎƻƳ ƳŜŘƻ ŘŜ ƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀΦ                           
      

    aŀǊƛŀ bŜǾŜǎΣ  уΦȏ C 

  h ǇǊƛƳŜƛǊƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ /ƻƴǘǊŀ ŀ tŜƴŀ ŘŜ 
aƻǊǘŜ Ŧƻƛ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƴƻ Řƛŀ мл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ 
нллоΦ 9ǎǘŜ Řƛŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ŀōƻƭƛœńƻΦ 

  ¢ƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ  ǎńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŜƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜƴŀ ŀƛƴŘŀ ǾƛƎƻǊŀΣ ŎƻƳƻ 
ŎŀǎǝƎƻ ǇŜƭƻǎ ŎǊƛƳŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜǘŜǊŀƳΦ 

  9Ƴ мфтсΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀōƻƭƛǳ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ tŜƴŀ 
ŘŜ aƻǊǘŜΦ 9ǎǘŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀƝǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ 
9ǳǊƻǇŀ ŀ ŀōƻƭƛ-ƭŀΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ tŜƴŀ ŘŜ 
aƻǊǘŜ Ŧƻƛ ŀōƻƭƛŘŀ ƴƻ DǊńƻ-5ǳŎŀŘƻ Řŀ 
¢ƻǎŎŀƴƛŀΦ 

 !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜ Ş ǳƳ ŀǘƻ 
ǇǊƻƛōƛŘƻ Ŝ ƛƭŜƎŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ tƻǊŞƳΣ ŀƛƴŘŀ 
ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ 
ŎƻƴŘŜƴŀœńƻΣ ŀ ǎŜƴǘŜƴœŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 
ŎƻƳƻ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŀ /Ƙƛƴŀ Ŝ ŀ /ƻǊŜƛŀ Řƻ 
bƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŘƛǾǳƭƎŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ 
ŜȄŜŎǳœƿŜǎΦ       

                                         

     Dƻƴœŀƭƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ фΦȏ/ 

 

9ǎǘŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ǘŜƳ ƻ ǇǊŜǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀŎŀōŀǊ ŎƻƳ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜ 
ǇƻǊǉǳŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ƴńƻ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀΣ Ǉƻƛǎ ƻ ŎǊƛƳŜ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜΦ 
tƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŀǊǊŀƴƧŀǊ ƻǳǘǊŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎΥ 
9Ƴ мΦȏ ƭǳƎŀǊΥ ŀŎŀōŀǊ ŎƻƳ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜΤ 9Ƴ нΦȏ ƭǳƎŀǊΥ ŀǊǊŀƴƧŀǊ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜƳΣ ǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ 
ŎŀƭƳŀƴǘŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜǊƛŀ ƘŀǾŜǊ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŜƴǎƛƴŀǎǎŜ ŀ ŦŀȊŜǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ Ŝ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ-ƭƘŜǎ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ƻǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ŎǊƛƳŜΦ      
 
          [ǳŎŀǎ !ǊŀǵƧƻΣ уΦȏC 



у 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

/ƻƴŘŜƴŀǊ ŀƭƎǳŞƳ Ł ƳƻǊǘŜ Ş ƴŜƎŀǊ-ƭƘŜ ƻ 
ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǾƛŘŀ ς !ǊǝƎƻ о Řŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 
9ȄƛǎǘŜƳ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǇǊŀǝŎŀƳ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀƳ ŀ 
tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀ /ƘƛƴŀΣ ƻ LǊńƻ 
Ŝ ŀ !Ǌłōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΦ  
bŜǎǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜƎŀƭ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƴƧǳǎǘƻΣ 
Ǉƻƛǎ Ƴǳƛǘƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǎńƻ ǘƻǊǘǳǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŀ ŎƻƴŦŜǎǎŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎǊƛƳŜǎΦ Ił Ƴŀƛǎ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ Ł ƳƻǊǘŜΣ 
ƴŜǎǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǎŜ ƻ ŎƛŘŀŘńƻ ŦƻǊ ǇƻōǊŜ ƻǳ 
ǇŜǊǘŜƴŎŜǊ ŀ ǳƳŀ ƳƛƴƻǊƛŀ ǊŀŎƛŀƭΣ ŞǘƴƛŎŀ ƻǳ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ƛǎǘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΦ 
hǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƳ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀƳ ǉǳŜ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳŜǘŀƳ ŎǊƛƳŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴńƻ 
ŜȄƛǎǘŜƳ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǎŜƧŀ 
Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎǊƛƳŜ Řƻ ǉǳŜ ŀ ǇŜƴŀ 
ŘŜ ǇǊƛǎńƻΦ  
tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ǳƳŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ 
ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ŀ ǾƛŘŀ Ş 
ƛƴǾƛƻƭłǾŜƭ Ŝ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŀƭƎǳƳ ƘŀǾŜǊł tŜƴŀ ŘŜ 
aƻǊǘŜΦ                            
                                                     CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ƛƭǾŀΣ уΦȏC  

/ǊƛƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ 

/ƻƳƻ ƧǳƭƎŀǊΚ 

άhƭƘƻ ǇƻǊ ƻƭƘƻΣ ŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘŜƴǘŜΗέ 

vǳŜƳ ƴƻǎ ƛǊł ŜƭǳŎƛŘŀǊΚ 

vǳŀƭ ŀ ŦƻǊƳŀ Ƨǳǎǘŀ ŘŜ ǇǳƴƛǊΚ 

±ƛŘŀΣ ǇƻǊ ǾƛŘŀΣ ŘŜǾŜƳƻǎ ŜȄƛƎƛǊΗ 

 

bńƻ ǎƻǳ ǾƝǝƳŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊŘƻŀǊ 

¢ŀƳōŞƳ ƴńƻ ǎƻǳ 5Ŝǳǎ 

tŀǊŀ ƳŀǘŀǊ 

{ŜǊł Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǘŜǳǎ 

hǳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǊΚ 

tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀ 

h ǉǳŜ ŘŜǾƻ ǇŜƴǎŀǊΚ  

                                            LǎŀōŜƭ aŀǘƻǎ уȏΦ/ 

! tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜ Ş ǳƳ ŀǎǎǳƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŘŜōŀǝŘƻΦ tŜǎǎƻŀǎΣ ǉǳŜ ƧǳƭƎŀǾŀƳ ǎŜǊ ǳƳŀ ōƻŀ ƛŘŜƛŀΣ ǊŜƅŜǝǊŀƳ 

ƳŜƭƘƻǊ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŝ ŜƴŎŀǊŀǊŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ Ǉǳƴƛœńƻ ŎǊǳŜƭΣ ŘŜǎǳƳŀƴŀ Ŝ ƛƳǇƛŜŘƻǎŀΦ  

¢ƻŘƻǎ ƴƽǎ ǎŀōŜƳƻǎ ƻ ǉǳńƻ ŀǊǊƛǎŎŀŘŀ Ŝǎǘŀ ǇŜƴŀ ŞΣ Ǉƻƛǎ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƛƴƻŎŜƴǘŜΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭŜŀƭŘŀŘŜ Ŝ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘŜ ƴƻǎ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻǎΣ ƻǎ ƧǳƝȊŜǎ Ŝ ŀŘǾƻƎŀŘƻǎ 

ǎǳōƻǊƴŀŘƻǎ ǘńƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜΗ ¢ǳŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƛƴƻŎŜƴǘŜ Ł ōŜƛǊŀ Řŀ ƳƻǊǘŜΦ  

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ Ŝǎǘł ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ ŀōǳǎƻǎ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǇƻƛŀŘƻǎ  ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ŀƭǘǳǊŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜǇƻƛǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǘŜǊǊƝǾŜƛǎΣ  ŎƻƳƻ  ŀ ŜǎŎǊŀǾƛŘńƻΦ CŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜƛȄŀǊŀƳ ŘŜ ǎş-ƭƻΦ  

{ŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ŀ Ƨǳǎǝœŀ ƻǳ ŀŎŜƛǘŀǊ ƻ ŎǊƛƳŜΣ ƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛǎǎŜǊŀƳ 

Ƴǳƛǘŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ άŀ tŜƴŀ ŘŜ aƻǊǘŜ ƴńƻ ŀƭƛǾƛŀ ƻ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻΦ 

{ƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜΣ ŜȄǇŀƴŘŜ ŀǉǳŜƭŜ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ Ł ŦŀƳƝƭƛŀ Řƻ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ έΦ 

tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǳƳ ŎǊƛƳƛƴƻǎƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŜǊǊƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ŀǝǘǳŘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş ƴƻǎǎƻ ŘŜǾŜǊ ŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƳǳŘŀƴœŀΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ǉǳŜ ƻ ǇǊŜǎƻ ǎŜƧŀ ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƻǳǘǊƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ                          CǊŀƴŎƛǎŎŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ фΦȏ/ 



ф 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

! ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ş ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǉǳŀƭ ƻǎ 

ǎŜǊŜǎ ǾƛǾƻǎ ƻōǘşƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ŦǳƴœƿŜǎ ǾƛǘŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƻ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻΦ 

aŀǎΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ Ş Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƛǎǘƻΗ 

±ŜƧŀƳƻǎΥ ŜƳ ŎŀǎŀΧ Ş ƴŀ ŎƻȊƛƴƘŀ ǉǳŜ 

ǇŀǎǎŀƳƻǎ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ 

ǎŜƧŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ƻ ǇŜǉǳŜƴƻ-ŀƭƳƻœƻΣ ŀ ŀƭƳƻœŀǊΣ ŀ 

ƭŀƴŎƘŀǊΣ ŀ ƧŀƴǘŀǊ Ŝ ŀ ŎƻƳŜǊ ŀǉǳŜƭŀǎ ƎǳƭƻǎŜƛƳŀǎ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŘƛŀΗ {ƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻ-ƴƻǎ 

ŎƻƳ ŀƳƛƎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊΣ ƴŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŜƳ 

ŎŀŦŞǎΦ 

!ǎǎƛƳΣ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ Ƨǳǎǘƻ ǎŜǊ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƻ Řƛŀ 

мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ 

/ŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ƴƽǎ ŘŜǾŜ ŀŘƻǘŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ Ǉƻƛǎ ǾŀƳƻǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎŜǊƛƳƻǎΦ 9 ƳŜǎƳƻ 

ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻƴǎƛƎŀƳƻǎ ƳǳŘŀǊ ƘłōƛǘƻǎΣ ǇƻƳƻǎ ƻǎ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜƛŀƳ ŀ ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ ƛǎǎƻΗ 

.ŜŀǘǊƛȊ /ŀƳƿŜǎΣ уΦȏC 

h 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀ-

ǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ŀ мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ǘŜƳ 

ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŎƘŀƳŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƴǳǘǊƛœńƻ Ŝ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΦ 

bŜǎǘŜ ŘƛŀΣ ǎńƻ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŝ ƻ 

Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ŘŜ ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻ Řŀ ŦƻƳŜ ƴƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ŎƻƳƻ 

ǘƻǊƴŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

; ƛƴŀŘƳƛǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ улл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ 

όǇƻǊ ƴńƻ ŜǎǘŀǊŜƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŀ ǇǊŜœƻǎ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀ ǘƻŘƻǎύ ŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜƧŀƳ 

ŘŜǎǇŜǊŘƛœŀŘŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ 

ŀƴƻΦ 

; Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜǊƳƻǎ ǳƳ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜŎŜ ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 

ŘŀƴŘƻ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ŘƛŜǘŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎŀ Ŝ  

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƧŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ 

ŦƻǊǘŜǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŮǎƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ 

h 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ş ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƳ мрл ǇŀƝǎŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ Cƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀǘǳŀƭ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ - ƻ ǘŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀƳƻǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 

ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΗ 9ǎǘŜ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ ǎŜǘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΥ  ŜƳ ŎŜǊŜŀƛǎ 

Ŝ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎΣ ƘƻǊǟŎƻƭŀǎΣ ŦǊǳǘŀǎΣ ƭŀŎǝŎƝƴƛƻǎΣ ŎŀǊƴŜΣ ǇŜǎŎŀŘƻ Ŝ ƻǾƻǎΣ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎΣ 

ƎƻǊŘǳǊŀǎ Ŝ ƽƭŜƻǎΦ 

¦Ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊƳƻǎ ǳƳŀ ōƻŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 

ƴƻǎǎƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ Ŝ ƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀǘŞ Ł ƛŘŀŘŜ ŀŘǳƭǘŀ.   

               Lƴşǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ фΦȏ/ 



мл 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

tŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ 

ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΣ ŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ 

ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ ǳƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǾŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŎƛŎƭƻǎΦ  

 

Cƻƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ Ŝ 

ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŘƛŜǘŀ ŘƛłǊƛŀ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŜǊǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜǎ 

hǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜǎ ǎńƻ ǊƛŎƻǎ ŜƳ ŦǊǳǘƻǎŜΣ ǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ŀœǵŎŀǊ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ƛƴǎǳƭƛƴŀ Ŝ ŘƛŀōŜǘŜǎΤ ǎńƻ ǊƛŎƻǎ ŜƳ łŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀƳ ƻ ŜǎƳŀƭǘŜ Řƻǎ ŘŜƴǘŜǎ Ŝ 

ǇǊƻǾƻŎŀƳ ƎŀǎŜǎΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŘƻǊŜǎ Ŝ ƎŀǎǘǊƛǘŜΦ h ǎƽŘƛƻ Ŝ ŀ ŎŀŦŜƝƴŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŀƭǘŜǊŀƳ ŀ 

ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ ! łƎǳŀ Ş ŀ ƳŜƭƘƻǊ ƻǇœńƻΦ  

 h ǳǎƻ Řƻ  {ŀƭ 

{ŀƭΣ ŜƳ ŜȄŎŜǎǎƻΣ Ş ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭΦ tƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ 

5ŜǾŜ ǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻ Ŝ ŘŜǾŜ ƻǇǘŀǊ-ǎŜ ǇƻǊ ŜǊǾŀǎ ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƳ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ǎŀōƻǊ 

ŀƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

 

bńƻ ŎƻƴǎǳƳƛǊ [ŜƎǳƳŜǎ 

; ǳǊƎŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ  {ht!Φ   

vǳŀƴŘƻ ŎƻȊƛŘƻǎ ƴŀ ǎƻǇŀΣ ƻǎ ƭŜƎǳƳŜǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘƛƎŜǊƛŘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ƴŀ łƎǳŀΦ  

! ǎƻǇŀ Ş ǳƳŀ ƻǇœńƻ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƭ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭŜƎǳƳŜǎ ƴŀ ǎŀƭŀŘŀΦ 

h Řƛŀ мр ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŜƳ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ 

!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎǳƭƳƛƴƻǳ ƴǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǘƻŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǾƛǾŜƴŎƛƻǳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎΦ /ŀŘŀ ǎŀƭŀ 

ŎŜƭŜōǊƻǳ ƻ 5ƛŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘƛŘłǝŎŀǎ Ŝ ŎƻƴŦŜœńƻ ŘŜ ǎŀƭŀŘŀ ŘŜ ŦǊǳǘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀǘŞ Ł 

ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ǎŀōƻǊŜǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻǎΦ 

!ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǝǾŜǊŀƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 

ƴǳǘǊƛœńƻ Ŝ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ƙłōƛǘƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ Ŝ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎΦ tǊŜǘŜƴŘŜǳ-ǎŜ 

ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ Řŀ 

ŀŘƻœńƻ ŘŜ ōƻƴǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇƻǎǎŀƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŜǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ 

ƛƴŘǳȊƛƴŘƻ ŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎΦ 

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŦƻǊŀƳ ŀǝƴƎƛŘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ŀǎ ƴƻœƿŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 



мм 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

 

{ŀƭǘŀǊ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ 

9ǎǘŀǊ Ƴǳƛǘŀǎ ƘƻǊŀǎ ǎŜƳ ŎƻƳŜǊ ŎǊƛŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ŦƻƳŜΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŀ 

ŦŀȊŜǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǎŀŘŀǎΦ !ƭƛłǎΣ ŀ ŎŀǊşƴŎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ όƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ƘƛǇƻƎƭƛŎŞƳƛŀ - ōŀƛȄŀ Řŀ ƎƭƛŎƻǎŜ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜύ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ    ǿǿǿΦǘǳŀǎŀǳŘŜΦŎƻƳκŜǊǊƻǎ-ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ-ǉǳŜ-ǇǊŜƧǳŘƛŎŀƳ-ŀ-ǎŀǳŘŜκ 

/ƻƴǎǳƳƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ŀœǵŎŀǊ 

! ƛƴƎŜǎǘńƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀœǵŎŀǊ ǇƻŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊΥ ŎłǊƛŜǎ ŘŜƴǘłǊƛŀǎΣ 

ƻōŜǎƛŘŀŘŜΣ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƎŀǎǘǊƛǘŜΣ ƘƛǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ  !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ŜǘŎΦ   

tǊƻŎǳǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǊƛŎƻǎ ŜƳ ŀœǵŎŀǊ ǇƻǊ ŦǊǳǘŀ Řŀ ŞǇƻŎŀΣ ŦǊǳǘƻǎ ǎŜŎƻǎΣ ǘǊŜƳƻœƻǎΣ 

ŀȊŜƛǘƻƴŀǎΦΦΦ 

.ŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻ ƳŀƳńƻΥ 

 

- ƳŀƴǘŞƳ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƛƴǘŜǎǝƴƻΤ 

- ŀƧǳŘŀ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ 

ŎƻƳƻ ŎŀƴŎǊƻ ŘŜ ǇŜƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǎǝƴƻΤ 

- ŘƛƳƛƴǳƛ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ŝ 

ǘǊƛƎƭƛŎŜǊƝŘŜƻǎ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜΤ 

- ƳŀƴǘŞƳ ŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǾƛǎńƻΣ Ǉƻƛǎ 

ŎƻƴǘŞƳ ǾƛǘŀƳƛƴŀ !Τ 

- ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǳƴƻƭƽƎƛŎƻΤ 

- ŀƧǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǎŀǵŘŜ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƻǎƻΤ 

- ŀƧǳŘŀ ƴŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǇŜǎƻΤ 

- ǇǊŜǾƛƴŜ ƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ǇǊŜŎƻŎŜΤ 

- ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

 

.ŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻ 

ŀōŀŎŀǘŜΥ 

 

- ŀƧǳŘŀ ŀ ŜƳŀƎǊŜŎŜǊ Ŝ 

ǇǊŜǾƛƴŜ ŀ ǇǊƛǎńƻ ŘŜ 

ǾŜƴǘǊŜΤ 

- ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ 

Řƻ ŎŞǊŜōǊƻΦ 

.ŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻ ƳƛǊǝƭƻΥ 

 

 

- ŀƧǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǾƛǘŀƳƛƴŀ / Ŝ 

ŀǎ ŀƴǘƻŎƛŀƴƛƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜƳ ƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎΤ 

- ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŀœǵŎŀǊ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜΤ  

- ǊŜƎǳƭŀƳ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ  

- ŀƧǳŘŀƳ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀƭƎǳƴǎ 

ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ 

ŮƎŀŘƻΦ 

.ŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻ ƻǾƻΥ 

 

- ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ Ƴŀǎǎŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ 

- ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ŀƴŜƳƛŀΤ 

-ƳŀƴǘŞƳ ŀ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ƻǎǎƻǎΤ 

-ƳŜƭƘƻǊŀ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀΤ 

-ŀƧǳŘŀ ƴŀ ǎŀǵŘŜ ƻŎǳƭŀǊΤ 

-ŀƧǳŘŀ ŀ ǇŜǊŘŜǊ ǇŜǎƻΤ 

-ŘƛƳƛƴǳƛ ŀ ŀōǎƻǊœńƻ Řƻ 

ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƴƻ ƛƴǘŜǎǝƴƻΤ 

-ǇǊŜǾƛƴŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎƻƳƻ ƻ 

ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ƻ 

ŎŀƴŎǊƻ. 

 

/ǳƛŘŀ ŘŜ ǝΗ  
aŀǝƭŘŜ aŀǊǝƴǎΣ уȏ/ 

!ƴŘǊŞ tŜǊŜƛǊŀΣ уΦȏ/ 



мн 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

h ŎŀƴŎǊƻ Řŀ ƳŀƳŀ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ 

ƳƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀƴŎǊƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀƴŎǊƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ ŘŜǘŜǘŀŘƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

сΦллл ƴƻǾƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎŀƴŎǊƻ Řŀ ƳŀƳŀΣ Ŝ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

мΦрлл ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƳƻǊǊŜƳ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ŘƻŜƴœŀΦ 

tŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ /ƻƴǘǊŀ ƻ /ŀƴŎǊƻ Řŀ 

aŀƳŀΣ ŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜΣ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ [ƛƎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ /ƻƴǘǊŀ ƻ /ŀƴŎǊƻΣ 

ƭŀƴœƻǳ ŀ hƴŘŀ wƻǎŀ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǳ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ǘǊŀȊŜǊŜƳ ǳƳŀ ǇŜœŀ ŘŜ ǊƻǳǇŀ 

ǊƻǎŀΦ  

h ŘŜǎŀŬƻ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊŀŘƻΗ hōǊƛƎŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 

5ŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀ 

9ǉǳƛǇŀ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜΣ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ¦a!wΣ ƴŜǎǘŜ Ƴşǎ ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ Řŀ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŘŜ 

DŞƴŜǊƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ 

tǊƻƧŜǘƻ !ǊǘȰǘƘŜƳƛǎҌΦ {ńƻ ǾłǊƛŀǎ ŀǎ 

ǘǳǊƳŀǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜΣ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻΣ Ǿńƻ 

ǎŜǊ ƳŀƛǎΦ 

9 ŘŜǇƻƛǎ Řŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ŘŜ ǾŜǊńƻΣ Ŝǎǘł ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ wŜŘŜ ŘŜ tŜǊƎǳƴǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ 

9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƭƻƴƎƻΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ Ŝ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ 

ǇŜƭƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜōŀǘŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎΣ 

ŜǎŎǳǘŀƳ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀœńƻΦ 

¦Ƴ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ş ŜǎǝƳǳƭŀǊ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀǝǾŀ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ hǳǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƻǎ 

ƧƻǾŜƴǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ όŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳŜƴǘŀƭύ 

!ƛƴŘŀ ƴŜǎǘŜ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ŀǾŀƴœƻǳ ŎƻƳ ƻ /ƭǳōŜ ŘŜ 

tŜǊƎǳƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ŎǳƧƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ƻ ƳŜǎƳƻΥ ŘŜōŀǘŜΣ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΗ 



мо 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ сΦȏDΣ Řŀ 9Φ.Φ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎΣ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀǊŀƳ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ [ǳǘŀ /ƻƴǘǊŀ ƻ 

/ŀƴŎǊƻ Řŀ aŀƳŀΣ ƴƻ Řƛŀ мр ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻ Řŀ 

ŜǎŎƻƭŀΦ 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀŎƘŀǊŀƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƭŜƳōǊŀǊ ŜǎǘŜ Řƛŀ 

ǇƻǊǉǳŜ ŀǎǎƛƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳ 

ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜƳ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ 

ǉǳŜ Ƨł ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻǊΦ /ƻƳ ŜǎǘŜ 

ƎŜǎǘƻΣ ŀƭŜǊǘŀǊŀƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ 

ŦŀȊŜǊŜƳ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻΦ 

5ŜŎƛŘƛǊŀƳ ŦŀȊŜǊ ŎŀǊǘŀȊŜǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Ŝ 

ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ Ŝ ŎƻǊŀƎŜƳΣ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊŜƳ ƻ 

Ƴşǎ ŎƻǊ-ŘŜ-ǊƻǎŀΣ Ǉƻƛǎ Ş ƴŜǎǘŜ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǳǎŀΦ                     aŀǊǘŀ aŀǊƛƴƘƻΣ сΦȏD  

 

 

 

 

 

 

 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ сΦȏDΣ Řŀ 9Φ.Φ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǊŀƳΣ ƴƻ Řƛŀ мн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƻ Ƴşǎ 

ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ƻ /ŀƴŎǊƻ Řŀ aŀƳŀΣ 

ƻǳ ŎƻƳƻ Ş ŎƘŀƳŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

άhǳǘǳōǊƻ wƻǎŀέΣ  ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ŀǳƭŀΦ 

!ŎƘƻǳ-ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǊŜƭŜƳōǊŀǊ ǳƳ Řƛŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜΣ ǳƳ Řƛŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳƻǎǘǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

CƻǊƳŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŎŀǊǘŀȊŜǎ Ŝ ǝǊŀǊŀƳ-ǎŜ 

Ŧƻǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƻ  ŀǇƻƛƻ Ł ŎŀǳǎŀΦ 

aƛŎŀŜƭŀ {ŀƴǘƻǎΣ сΦȏD 

h 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀ ƻ /ŀƴŎǊƻ Řŀ aŀƳŀ ŎŜƭŜōǊŀ-ǎŜ ƴƻ Řƛŀ ол ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΦ  

h ŎŀƴŎǊƻ Řŀ ƳŀƳŀ Ş ƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀƴŎǊƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ƴŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ Ŝ Ş ǳƳŀ Řŀǎ 

ŘƻŜƴœŀǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

 h ŎŀƴŎǊƻ Řŀ ƳŀƳŀ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ŮǎƛŎƻ Ŝ 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ǉƻƛǎ ŀ ŀƳǇǳǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƽǊƎńƻ ŎƻƳ ǘŀƴǘƻ ǎƛƳōƻƭƛǎƳƻ ƭŜǾŀ ŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ł ŘŜǇǊŜǎǎńƻΦ 

Ił ǾłǊƛŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀƴƎŀǊƛŀƳ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ǉǳŜƳ 

Ŝǎǘł ŀ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ  

tǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŘŜǘŜǘŀǊ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Φ  

                                                                                                                  aŀǊǝƴƘŀΣ фΦȏ/ 



мп 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

{9w twhC9{{hw bh {;/¦[h ··L ς��¦a 59{!CLh 

¦Ƴ ŘŜǎŀŬƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ - ƻ ǉǳŜ ŜƴǎƛƴŀǊΣ ŎƻƳƻ ŜƴǎƛƴŀǊΣ ŀ ǉǳŜƳ ŜƴǎƛƴŀǊΦ 

9ǎǘŀǎ ǘǊşǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŦŀȊŜƳ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜǇǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ 

ŎƻǎƳƻ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŀŘƻΣ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ǊƛŎƻΗ !ŘŜǉǳŀǊ Ŝ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 

ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŀǘǳŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜ Ş ǳƳŀ ǇǊƻǾƻŎŀœńƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎŀǝǾŀǊ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŜƭŜǎ ǇǊŞ-ŘŜŬƴƛŘƻΣ ǉǳŜ ƻǊŀ ƻǎ ŀŦŀǎǘŀΣ ƻǊŀ ƻǎ ŀǇǊƛǎƛƻƴŀΦ ; ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ŜƴǎƛƴŀǊ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ŘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŀƳ ƻ ŀƭǳƴƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇƭŜƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƻƴŘŜ ƘŀƧŀ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƘǳƳŀƴƻΦ  

h ǇƭŀǘŜŀǳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ş ǳƳ Ǿŀǎǘƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ Ŝ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳƛǎǘǳǊŀƳ ŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊΣ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊΣ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ 

ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ŎǊŜǎŎŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΦ tƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŬŎŀǊ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǊłǇƛŘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŀ ǾƛǾŜǊΣ ŎƻǊǊŜƴŘƻ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǊƳƻǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ŘŜ ǎŜǊƳƻǎ 

ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ h ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··L Ş ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴǎǳōǎǝǘǳƝǾŜƭ 

ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜœŀƳ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǎŜ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ  

hǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀ 

ƘŀǊƳƻƴƛƻǎŀƳŜƴǘŜΦ h ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘŜƳ ǉǳŜ ǎŜǊ ǳƳ ŀƎŜƴǘŜ ƳƻǝǾŀŘƻΣ Ƴŀǎ ƭƛǾǊŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎǊƛŀǊ Ŝ 

ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƻ Ǝƻǎǘƻ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊŞƳΣ Ŝǎǘł ŀƳŀǊǊŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎƎŀǎǘŀƳ Ŝ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ƻ ƭƛƳƛǘŀƳ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎōƻǊŘŜ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎΦ  

!ƎǳŀǊŘƻ ŀƴǎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ǉǳŜΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ 

Ŝ CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛǊńƻ ǘǊŀȊŜǊ Ł ƴƻǎǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŞǝŎƻΣ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ ǎŜƧŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ şȄƛǘƻ Ŝ ƴńƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻΦ                                                                                             tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ LǎŀōŜƭ .ŜƭŜȊŀ 

tŀǊŀōŞƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΗΗΗ 


