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NEWSLETTER 

EDϥTORϥAL 
/ŀǊƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ  

h Ƴşǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ǾŜƛƻ ƅƻǊƛŘƻ Ŝ ŎƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ǾŜǊńƻΣ ǇǊƻǇƝŎƛŀǎ ŀ ǳƳ ŦŜǊǾƛƭƘŀǊ 

ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜǳ-ǎŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řƻ tƭŀƴƻ !ƴǳŀƭ Ŝ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ 

!ǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ Řƛŀ рΣ  ŎƻƳƻ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ - ŀ [ƝƴƎǳŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴƛŬŎŀŘƻǊŀ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ Ŝ Řƻǎ ǇƻǾƻǎ 

Řŀ /t[tΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ hŬŎƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ  

bŜǎǘŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴńƻ ŦŀƭǘŀƳ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŀ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

.ƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΗ 

!ǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀǎΣ          

LǎŀōŜƭ ¢ƛƳƽǘŜƻ Ŝ LǎŀōŜƭ .ŜƭŜȊŀ 

DESTAQUES: 
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bƻǎ Řƛŀǎ п Ŝ р ŘŜ Ƴŀƛƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜΣ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ŀ мтΦȎ ŜŘƛœńƻ Řƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊ¢Ƴŀǝƪ - /łƭŎǳƭƻ aŜƴǘŀƭΣ ǳǎŀƴŘƻ ŀ !tt {ǳǇŜǊ¢Ƴŀǝƪ hƴƭƛƴŜΦ 

9ǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜƭŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΤ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΤ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƭǵŘƛŎŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ-ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΤ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻ ŀƭǳƴƻǎΣ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ǘǊşǎ Ŝ ƴŀ 

DǊŀƴŘŜ CƛƴŀƭΣ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻΣ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻǎΦ 

h {¦t9w¢a!¢LY Ş ǳƳ ƧƻƎƻ ŘƛŘłǝŎƻ Ƨł ōŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ş ǳƳ ƧƻƎƻ 

ŜǾƻƭǳǝǾƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŜǊŀǊ ƳƻǝǾŀœńƻ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

CǊǳǘƻ Řŀ ǎǳŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŀǇŜƭŀǝǾŀ Ŝ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ ƻǎ ƧƻƎƻǎ 

{¦t9w¢a!¢LY ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 

9ǎǘńƻ ŘŜ ǇŀǊŀōŞƴǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƽǊƛŀǎ Řƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ 

ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǳƳ ǎŀƭǳǘŀǊ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎłǊƛƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƻ ǘŀƭŜƴǘƻ ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ƳŜƴǘŀƭΗ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŘŜ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΥ !ƴŀ /ŀǊƴŜƛǊƻΤ 5ŀƴƛŜƭŀ wŜƛǎΤ 9ƭƛǎŀōŜǘŜ CŜǊǊŜƛǊŀΤ LǎŀōŜƭ tŀǳǇŞǊƛƻΦ 

https://www.supertmatik.net/app/cartas/
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bƻ Řƛŀ нс ŘŜ ŀōǊƛƭΣ рл ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻΣ нс Řƻ рΦȏ ŀƴƻ Ŝ нп Řƻ сΦȏ ŀƴƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳΣ ŎƻƳ 

Ƴǳƛǘƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ƴŀǎ /b/ Ŝ ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ aŀƛǎaŀǘΣ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

!ǾŜƛǊƻ Φ   

! ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŬŎƻǳ ŜƳ ƴƻƴƻ ƭǳƎŀǊΦ  

 

tŀǊŀōŞƴǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΗΗΗ 



п 
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bƻ Řƛŀ р ŘŜ Ƴŀƛƻ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻǎ ŀƴƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ ! ŜǎŎƻƭŀ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƻǊŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘŀǊŀƳ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀȊŜǊ 

ǳƳŀ ǊƻǳǇŀ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻǊŜǎ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ŜǎŎƻƭŀ ŬŎƻǳ ŎƻƭƻǊƛŘŀΧ ŎƻƳ ǊƻǳǇŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǾŜǊƳŜƭƘŀǎ 

Ŝ ŀƳŀǊŜƭŀǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ άƳŜȄŜǊŀƳέ ŎƻƳ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊŀƳ ƴƻ ŜǎǘŜƴŘŜǊ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ 

όŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎτмл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ т Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎŜ ŜƴǘƻŀǾŀ ƻ Iƛƴƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭΣ ! tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ  ! ŬƭƳŀƎŜƳ ŎƻƳ ŘǊƻƴŜ Ŧƻƛ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŦΦ {ƽƴƛŀ DƻƳŜǎΦ 

/ƻƴǘƻǳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŞƳƛƻǎ Řƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΥ ƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ DǊŀƳłǝŎŀ όŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƻ 

оΦȏ ŎƛŎƭƻύ Ŝ hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ όŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƻ нΦȏŎƛŎƭƻύΦ hǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ƭƛǾǊƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ 

ǇŜƭŀ tƻǊǘƻ 9ŘƛǘƻǊŀΣ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ŦŀƛȄŀ  ŜǘłǊƛŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ  

hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇƻŜǘŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƻǳ ŘŜ [t  

ŜƴŦŜƛǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŘŜǎŜƴƘƻǎ Řŀ .ŀƴŘŜƛǊŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ   

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƛŎƭƻΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ tŀǳƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ŀƭƛƻǳ-ǎŜ Łǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜƻǳ-ƴƻǎ ŎƻƳ 

ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽǇǊƛŀ Řŀ ƳǵǎƛŎŀ ¦Ƴŀ /ŀǎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŎƻƳ ŎŜǊǘŜȊŀΣ ƛƳƻǊǘŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ !Ƴłƭƛŀ 

wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ŀƭǳǎƛǾŀ ŀƻǎ ǇƻǾƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƳƻ ƭƝƴƎǳŀ ƻŬŎƛŀƭΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ /t[tΦ 

bƻ ŬƴŀƭΣ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƴŀǎ Řƻ оΦȏ ŎƛŎƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŬŀ Řŀ ƳǵǎƛŎŀ Řŀ wƛǘŀ [ŀǊŀƴƧŜƛǊŀΣ 

ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ /ŀƴœńƻ Řŀ !ƳƛȊŀŘŜΣ ǉǳŜ ŜƴŎŜǊǊŀ ǳƳŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳǳƴŘƻ 

ƳŜƭƘƻǊΦ 

! ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǵƭǝƳƻ ǘŜƳǇƻ Řŀ ƳŀƴƘń Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘŜƳǇƻ Řŀ ǘŀǊŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƴńƻ ǇǊƛǾŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ŀǳƭŀǎΦ  



р 
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tŀǊŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ƻ Řƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳΣ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǘǳǊƳŀǎΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ 

ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ 

ŀƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ   

/ƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎŜǎǝƴƘƻ ŘŜ ǾƛƳŜΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊŀƳ ǊƻƭƛƴƘƻǎ ǇƻŞǝŎƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ 

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŀƭŀǊƎŀǊŀƳ ƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ 

ƭƛǘŜǊłǊƛƻ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 



с 
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         5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 
 

 

5ƛŀ р ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлноΣ ŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ ŎŜƭŜōǊƻǳ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ bƻ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƧƻƎƻǎΣ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řŀǎ мнƘлр Ŝ Řŀǎ моƘплΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀƻ ŘŜǎŦǊŀƭŘŀǊ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ Ƙƛƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ŀǎǎƛǎǝǊ Ł ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ Řŀǎ hƭƛƳǇƝŀŘŀǎ ŘŜ DǊŀƳłǝŎŀ Ŝ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ŀǎǎƛǎǝǳΣ ŀƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Řƻ пȏŀƴƻ Řŀ 9Φ.Φ ±ŀƭŀŘƻΣ ŀ ŎŀƴǘŀǊŜƳ ǳƳŀ ƳǵǎƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŦŀƭŀƳ ŀ ƭƝƴƎǳŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ !ǎǎƛǎǝǳ-ǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ Ł Řŀƴœŀ Řŀ ŀƳƛȊŀŘŜΦ bŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ǾŜǎǝŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ŎƻǊŜǎ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όǾŜǊƳŜƭƘƻΣ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀƳŀǊŜƭƻύΦ 

9ǎǘŜ Řƛŀ ŎŜƭŜōǊƻǳ-ǎŜ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀ ŜΣ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ƻǇƛƴƛńƻΣ Ŧƻƛ ǳƳ Řƛŀ ƛƴŜǎǉǳŜŎƝǾŜƭ ŎƻƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎńƻΦ 

             [ŜƻƴƻǊ [ƻǳǊŜƴœƻΣ сΦȏ5 



т 
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bŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ у ŀ мн ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ ŜƳ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ 

ό//.99ύΦ  

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŀǎ ŀƭǳƴŀǎ Řƻ ƴƻƴƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ 

ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƭƻƴƎƻΦ  

9Ƴ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƛǎ Řƻ ƴƻƴƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŀƭǳƴŀǎ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀǎ ƳŀƴƻōǊŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳƻ 

ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƴƎŀǎƎŀƳŜƴǘƻ κ ǎǳŦƻŎŀœńƻΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŀǘŀǉǳŜ ŎŀǊŘƝŀŎƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀΦ  

9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀƭƎǳŞƳ ŘŜƴǘǊƻ ƻǳ ŦƻǊŀ 

Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

! 9ǉǳƛǇŀ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ

 

 

 

LƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bƻ .ǳƭƭȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нф ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǳƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ tŀƛǎ Ŝ 
9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ǊŜŎŜƛƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǳ ƴƻǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΥ 

- h ǉǳŜ Ş ƻ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ŝ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀΚ

- /ƻƳƻ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǎŜ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝǎǘńƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ ōǳƭƭȅƛƴƎΚ 

- /ƻƳƻ ƻǳǾƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƧǳŘł-ƭŀǎ ŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ƻ ōǳƭƭȅƛƴƎΚ



у 
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5ŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ǎŜƛǎ ŀƴƻǎΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ ŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ Řƻ 

!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ Ŝǎǘł ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛńƻ ŘŜ 

aǳƭƘŜǊŜǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ŝ wŜǎǇƻǎǘŀ ƻ tǊƻƧŜǘƻ !ǊǘȰǘƘŜƳƛǎҌΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ŎƻƳƻ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 9ǎǘŜǊŜƽǝǇƻǎΣ tǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎΣ 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ 

±ƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ tŀǊŜǎΣ ±ƛƻƭşƴŎƛŀ ƴƻ bŀƳƻǊƻΣ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ όƧƻƎƻǎΣ ǾƝŘŜƻǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΧύΦ 

h 9ƴŎƻƴǘǊƻ Cƛƴŀƭ !ǊǘȰǘƘŜƳƛǎҌ Ŝǎǘł ǇǊŜǎǘŜǎ ŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΗ {ŜǊł ƴƻ Řƛŀ мн ŘŜ ƧǳƴƘƻ ǉǳŜ ŀǎ 

ǘǳǊƳŀǎ .Σ 5 Ŝ C Řƻ ǎŞǝƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƛǊńƻ ŀƻ aŀǊŎƻ ŘŜ /ŀƴŀǾŜȊŜǎ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ǳƳ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻΦ 

 

! 9ǉǳƛǇŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Řƻ 9ŘǳŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ aŀƛŀ-±ŀƭƻƴƎƻΣ ŘƛƴŀƳƛȊƻǳ ŜƳ Ƴŀƛƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ 

ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ ƻƛǘŀǾƻ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƳŀƭŜŮŎƛƻǎ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǘŀōŀŎƻΦ tŀǊŀ ǘŀƭΣ 

Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ 9ƴŦŜǊƳŜƛǊŀ Řŀ {ŀǵŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊΣ 9ƴŦŜǊƳŜƛǊŀ !ƭōŜǊǝƴŀ /ƻǎǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ƳƻǎǘǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Ŝ ǉǳŜΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Řŀ ŀŘƻœńƻ Ŝ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŀǵŘŜΦ  

 



ф 
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bƻǎ Řƛŀǎ мо Ŝ мп ŘŜ ƧǳƴƘƻ ǎŜǊł ŀ ǾŜȊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ ǉǳƛƴǘƻΣ ǎŜȄǘƻΣ ǎŞǝƳƻ Ŝ ƻƛǘŀǾƻ 

ŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΦ 

bƻ Řƛŀ мо ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ƛǊńƻ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ ǳƳŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ǎƻōǊŜ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ŀǘŞ ŀƻ ±ŀƭŀŘƻΣ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊńƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎΣ ƧƻƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ƧƻƎƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜǊł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ 5ƛǾƛǎńƻ Řƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƭƻƴƎƻΦ 

bƻ Řƛŀ мп ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ǎŞǝƳƻ Ŝ ƻƛǘŀǾƻ ŀƴƻ ǘŜǊńƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǘŞ 

/ƻǳŎŜ ƻƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊńƻ ǳƳ ŀƭƳƻœƻ-ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜΦ  

{ŜǊł ŎƻƳ ŎŜǊǘŜȊŀ ǳƳ ŀƎǊŀŘłǾŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΗ  

tŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ ƴƻƴƻ ŀƴƻΣ ƴƻ Řƛŀ мф ŘŜ ƳŀƛƻΣ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ 5ƛŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ !ȊǳƭΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ǎŎƻƭŀ !Ȋǳƭ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

9ǎŎƻƭŀǊΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ƴƻƴƻ ŀƴƻ ŬȊŜǊŀƳ ǳƳŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ǇŜƭƻ tŀǎǎŀŘƛœƻ Řŀ /ǳŎŀ aŀŎǳŎŀ ŀǘŞ Ł 

/ŀǇŜƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ WǳǎǘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Řŀ {ŜǊǊŀΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řŀ ǘǳǊƳŀ Ŝ ǇŜƭŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ tŀǊǉǳŜ Řŀǎ {ŜǊǊŀǎ Řƻ tƻǊǘƻΦ 

bƻ ŎƛƳƻ Řŀ ǎŜǊǊŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǎƻō ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 9ǎǘłƎƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ 

ƧƻƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ǳƳ ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜΦ  



мл 
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bƻ Řƛŀ мм ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŀ ǘǳǊƳŀ 5 Řƻ сΦȏŀƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ŜƳ Řǳŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜƳłǝŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ LǎŀōŜƭ tŀǳǇŞǊƛƻΦ 

! ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƘƝōǊƛŘƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǎŜ ŦŀȊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ς Ǌƻǘŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀœƿŜǎ ς Ş ǳƳŀ ŀǇƻǎǘŀ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǎƻōǊŜ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ Ƴŀƛǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀƻ ŀƭǳƴƻΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǉǳŜ ŀǘǳŀ 

ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊ Ŝ Ǉŀǎǎŀ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ ŀ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊǝƴŘƻ Řƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ bƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ǌƻǘŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀœƿŜǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ŜȄŜŎǳǘŀǊŜƳ ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀǳƭŀΤ ŎƛǊŎǳƭŀƳ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ŮǎƛŎŀΤ ƴǳƳŀ Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀƳ ŀ ǘŀǊŜŦŀ ƴŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ; ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭǳƴƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ŜƭŜ ǘŜƴƘŀ Ƴŀƛǎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΦ /ŀŘŀ ŀƭǳƴƻ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ǳƳ 

ƳŜƳōǊƻ ŀǝǾƻ ƴŀ ǎŀƭŀΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻǳǘǊƻΦ ! ǎƛƳŜǘǊƛŀ Ş ǳƳ 

ǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊ ƴŀ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳƻǝǾŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ 

ƳŀƴŜƛǊŀ ŀǘǊŀŜƴǘŜ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ ¦ǝƭƛȊŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŎǊƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ 

ŀ ǎƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊłǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ŘƻōǊŀǊ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǇŜƭƘƻǎΣ 

ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƧƻƎƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ǎƛƳŜǘǊƛŀ Ŝ ǊŜŎƻǊǊŜǊ Łǎ ƴƻǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǎńƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ 

ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻΦ 

 



мм 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

wƻǘŜƛǊƻ ς wƻǘŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀœƿŜǎ 

9ǎǘŀœńƻ м ς 9ǎǇŜƭƘƻǎ ς ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊŜǎ ς нл Ƴƛƴǳǘƻǎ 

м ς WƻƎƻ Řƻ ŜǎǇŜƭƘƻ ς 9ȄǇǊŜǎǎńƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 

5ǳǊŀƴǘŜ п ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǇŀǊ Ǿŀƛ ƧƻƎŀǊ ŜǎǘŜ ƧƻƎƻΦ 

h ƧƻƎƻ ŦŀȊ-ǎŜ ŘŜ ǇŞ Ŝ ƻǎ ǇŀǊŜǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳ-ǎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦǊŜƴǘŜΦ ¦Ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ǿŀƛ ŦŀȊŜǊ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƭŜƴǘƻǎ ŎƻƳ 

ƻ ŎƻǊǇƻ όƳńƻǎΣ ōǊŀœƻǎΣ ŎŀōŜœŀΣ ǘǊƻƴŎƻΣ ǇŜǊƴŀǎύ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǇŀǊ ŦŀǊł ŘŜ ŜǎǇŜƭƘƻ ƛƳƛǘŀƴŘƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ н 

ƳƛƴǳǘƻǎΦ 5ŜǇƻƛǎ ǘǊƻŎŀƳ ƻǎ ǇŀǇŜƛǎ Ŝ ƧƻƎŀƳ Ƴŀƛǎ н ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

н ς 5ŜǎŎƻōǊŜ ŀǎ ǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǎƛƳŜǘǊƛŀ Řŀǎ ŬƎǳǊŀǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ р ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǇŀǊ Ǿŀƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎΣ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǎƛƳŜǘǊƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŜƭƘƻ Ŝ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ 

о ς 5ŜǎŎƻōǊŜ ŀǎ ƭŜǘǊŀǎ Ŝ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƻǳ ƴńƻΣ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǎƛƳŜǘǊƛŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ мм Ƴƛƴǳǘƻǎ Ŝ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ŜǎǇŜƭƘƻΣ ŎŀŘŀ ǇŀǊ Ǿŀƛ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ƴŀǎ ƭŜǘǊŀǎ Ŝ ƴŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ǇƭŀƴŀǎΣ ŀǎ ǎƛƳŜǘǊƛŀǎ 

ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ǇƻǎǎǳƛΦ 5ŜǎŜƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŞƎǳŀ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǎƛƳŜǘǊƛŀ Řŀǎ ƭŜǘǊŀǎ Ŝ Řŀǎ 

ŬƎǳǊŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻΦ 

9ǎǘŀœńƻ н ς {ƛƳŜǘǊƛŀ ƴŀ ŀǊǘŜ ς нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ς ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴǳǘƻǎΣ ƻ ƎǊǳǇƻ Ǿŀƛ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳ ŎŀǊǘŀȊ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ όǊŜŎƻǊǘŜǎκ

ŘƻōǊŀƎŜƴǎκǇƛƴǘǳǊŀǎύ ŎƻƳ ǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻΦ 

9ǎǘŀœńƻ о ς5ǳŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾŀǎ ƴƻ tΦ/Φ ς CŜƛǊŀ Řŀ ǎƛƳŜǘǊƛŀ ς нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ς ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǇŀǊ ŜȄǇƭƻǊŀ ŀǎ Řǳŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŎƻƳ ǾƝŘŜƻǎ Ŝ ƧƻƎƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƳŜǘǊƛŀǎΥ ά! aŀǘƘƛƴŀ 

ƎŀƴƘƻǳ ƛƳŜƴǎƻǎ ōǊƛƴǉǳŜŘƻǎ ƴƻǾƻǎέ Ŝ άaŀǘƘƛƴŀ ƻ ƧƻƎƻ Řŀǎ ǊƻǎłŎŜŀǎ Ŝ ƻǎ ƭŀōƛǊƛƴǘƻǎ ƳłƎƛŎƻǎέΦ  

9ǎǘŀœńƻ п ς {ƛƳŜǘǊƛŀ ƴŀ ǇƻŜǎƛŀ ς нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ς ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ƻ ƎǊǳǇƻ Ǿŀƛ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ǳƳ ǇƻŜƳŀ ŎǳƧƻ ǟǘǳƭƻ Ş ά{ƛƳŜǘǊƛŀ ƴŀ ǇƻŜǎƛŀέΦ 

{ńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǇƻŜƳŀǎΣ ŦǊŀǎŜǎ Ŝ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀǎκŎŀǇƛŎǳŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ 

όǇƻŜƳŀ ŎŀǇƛŎǳŀ Ŝ ǊŜƅŜȄƻ Řƻǎ ǾŜǊǎƻǎύΦ 

 



мн 

NEWSLETTER AEVALLISLONGUS 

bƻ Řƛŀ ом ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлноΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рΦȏ W Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭƭƛǎ [ƻƴƎǳǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻ ŎƻǊǘŜƧƻ Řŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ CŜǎǘŀ Řŀ wŜƎǳŜƛǊŀ Ŝ Řƻ .ƛǎŎƻƛǘƻΣ ŜƳ 
±ŀƭƻƴƎƻΦ  

! CŜǎǘŀ Řŀ wŜƎǳŜƛǊŀ Ŝ Řƻ .ƛǎŎƻƛǘƻ Ş ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻ 
ƭƻŎŀƭΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ǟǇƛŎŀΦ /ƻƳ ǎŜǳǎ ǘǊŀƧŜǎ ǟǇƛŎƻǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рΦȏ W ƧǳƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ŀ 
ƻǳǘǊŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ŎƻǊŜƻƎǊŀŬŀǎ ŜƴǎŀƛŀŘŀǎ Ŝ ŜƴǘƻŀƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀƴǝƎŀ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŜǎǘŜ ŎƻǊǘŜƧƻ Ŧƻƛ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ 
ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭŀœƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝǎǘŀ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀƧǳŘƻǳ-ƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŝ ŎƛŘŀŘńƻǎ 
ŀǝǾƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭΦ 


